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依靠团队的力量

对于项目实施后的经验，有一点张曙认为非常重要，那就是团队的力量。为了更好的使

用系统，进行信息化建设，企业中的管理团队起到了举足轻重的作用。系统用户的培训

和考核是企业信息系统应用的根本，信息部门对于系统相关的关键岗位都需要进行上岗

考核培训，通过后方可入职，不符合要求绝对不能上岗。尤其是考核控制关键的几个

点，例如仓储、物流、订单处理等。

张曙说：“在上线过程中要建立一支理解信息系统的，中层的和基层的管理团队。信息

化建设作为项目来说是阶段性的，但长期运营一定要依靠这样的团队。今年宝鸟公司的

内部系统又将进行调整和优化，如果没有团队支持调整，信息部门可能没有能力和精力

操控所有环节。”


